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Prirucka pre rozvoj osobnosti a liderskych zrucnosti
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Prirucka "Starke Lehrkrdifte- Posilneni ucitelia" vznikla zo spoluprdce medzi Lukasom Hohlerom a
Joe Goodbreadom (Schulkraft; www.schulkraft.ch), Zurisskym uradom pre prevenciu ndsilia
(Ziircher Fachstelle fiir Gewaltprdvention) a Zurisskym zdruZzenim skél Limmattal. Obsah bol
prispésobeny konkrétnym kaZzdodennym potrebam ucitelov a uciteliek a testovany v réznych
projektoch.

Zdkladné metodické smerovanie prirucky vnima profesiu ucitela ako otdzku liderstva®.
Predpokladom pre rozvoj liderskych kvalit je prdca na vlastnej osobnosti a vlastnej vizii pre tlohu
vedenia. Formovanie osobnosti je obsahovym aj metodickym taZiskom tejto prirucky: Citatelia
objavia vo vlastnej osobnosti ucitelské zrucnosti a zdroje a naucia sa ich (pomocou praktickych
cviceni) ukotvit a vyuZit v kaZdodennom Zivote. Otdzky komunikdcie a vedenia triedy pritom stoja
v centre pozornosti spolu s integrdciou posilnenych ucitelov v prislusnych timoch a
organizdcidch, v ktorych rozdelenie roli vyzerd inak neZ vo viastnej triede. Z doterajsSej spdtnej
vdzby vieme, Ze zucastneni ucitelia a ucitelky sa po Studiu prirucky osobne a aj vo svojej
ucitelskej roli citili posilneni a inspirovani pristupovat k svojej tilohe s novou chutou a energiou.

Prirucka je sucastou programu s rovnakym ndzvom a z dévodu zachovania kvality je ponukand
len v kombindcii s tvodnym workshopom, prdci v malych regiondlnych skupindch pod vedenim
trénerov programu a zdverec¢nym integracnym a evaluacnym driom. Nasleduje obsah a ukdzky z
prirucky.

Y, spolupraci s Okaj Zurich (Kanténna nadacia pre podporu deti a mladezZe) bola prirucka 2010 prispdsobena aj na
pedagogickl ¢i socidlnu pracu s detmi a mlddeZou pod nazvom Posilneni pracovnici s detmi a mlddeZou. Ukazky
posSleme na poziadanie.

2 s , , . ; v . s aev v ; .y
Slova ,liderstvo” a ,lider” boli zvolené preto, Ze jazykovo vystiznejsSie slova ,vodcovstvo” a ,vodca“ maju na
zaklade nasej histérie negativny sentiment a nevhodnu konotaciu.
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Kratke ukazky z prirucky
Uvod

(....) Chceme vas podporit vypracovat si poziciu jednania. Prirucka je rozdelend na tematické
Casti, ktoré vas krok za krokom obozndmia s ndstrojmi, stratégiami a vnutornymi postojmi. Aby
ste sa stali silnejSimi a schopnejsimi jednat, je dolezité zahrnut do vasej prace vlastni osobnost.

V prvych troch kapitolach vas pozyvame k prdci na pozicii, k spristupneniu vasich osobnych
zdrojov sily. K akej vizii sa vztahuje vasa motivacia pre toto povolanie? Len ten, kto najde klu¢ k
vlastnej vnutornej motivacii a sile, vchadza do pozicie sily. Dobre viest dokaze len ten, kto
nasleduje nejaku viziu a vie nieco o svojich hlbsich pohnutkach.

V kapitolach 4 az 6 rozoberieme tému vedenia rozhovoru. Vedenie rozhovorov si v su¢asnosti
narokuje viac Casu astalo sa vacSou vyzvou. Nadvazujuce kapitoly sa budu niest v znameni
vedenia triedy, resp. skupiny atomu zodpovedajlicej otdzke: Ako mdam viest skupinu? Co
vyZadujem od skupiny aako ju podporujem? Nakoniec v poslednych kapitolach preberieme
nastroje, techniky a stratégie v praci mimo $kolskl triedu. Cast Tim a organizdcia vdam ma
poméct ulahcit spolupracu a spolunaZivanie vtimoch a organizaciach. Otazku, ako mozno
v tychto oblastiach zaujat konstruktivnu a silnd poziciu nechceme nechat nezodpovedanu.

Vznik tejto prirucky

Ako sme uz spomenuli v ivode, vznik prirucky presiel istym procesom. Prvu verziu obsahu
priru¢ky sme vytvorili v prvotnom pilothom projekte v spolupraci s malou skupinou uciteliek
a Skolskou socidlnou pracovni¢kou. Nasim cieflom bolo, aby sa prirucka po uvodnom workshope
dala pouzit aj na samovzdelavanie. Obsahy prirucky mali byt wvyuZitelné a prinosné
pre kazdodenny Zivot Skoly aj bez priameho koucingu.

Prva verzia prirucky bola prepracovana piatimi ucitelskymi timami nezavisle na sebe v ramci
projektu vo Svajciarsku. Na zaklade ich spatnej vazby vzniklo siéasné vydanie prirucky a vietkym
ucitelom a ucitelkdm sme za ich spatna vazbu velmi vdacni. Medzi¢asom sme prirucku znovu
prepracovali a za¢lenili sme do nej poznatky z jej aplikacie vo Svajciarsku, Nemecku, Grécku a
Juznej Afrike. NajdolezitejsSim ohlasom samozrejme bolo, Ze sa prirucka skuto¢ne osvedcila ako
napomocna a prispela k posilneniu zucastnenych ucitelov a timov.

Nasledujuce kapitoly su zostavené podla rovnakej Struktury.
1) Tedria 1: Uvod do témy

Kazda kapitola objasfuje Zivotny svet Skoly zteoretickej perspektivy, ktord je vysvetlend
v uvodnom texte.



2) Prakticke cvicenie

Vase mozZnosti jednania ako ucitelov a uciteliek siahaju do tej miery, do akej moZete nové
obsahy prepojit s vlastnym Zivotom a prakticky odskusat. Samotné intelektualne porozumenie
eSte neznamena konanie/zrucnost. CviCenia rozsiruju vas skusenostny horizont a ulahcuju
uplatnenie tedrie.

3) Tedria 2: Ciel cvicenia
Kazdé praktické cvi¢enie je teoreticky podloiené. Pomdha to prepojeniu obsahov so
skusenostou.

4) Zdielanie v time

Po praktickych cvi¢eniach odporicame vzdy zdielanie v time. Je to délezity krok pre transfer do
praxe. Ako mbdzete teraz svoje skusenosti, myslienky a pohlady preniest do praktickej prace?
Dobrym zaciatkom je diskusia s vasimi kolegami/kolegyriami. Ak pracujete s priruckou sami,
prediskutujte jej obsahy s angazovanymi priatelmi.

5) Aplikdacie

Tu vam ukdZeme, ako mézete ziskané poznanie uplatnit, spracovat, skimat a prehibit vo vasom
kazdodennom Zivote. Nechceme vam sprostredkovat Ziadne obsahy, ktoré su sice zaujimavé, ale
nedaju sa uplatnit v praxi. PomdZte sebe aj nam tym, Ze dané aplikacie vyskusate.

Metodické pozadie

Tato priruc¢ka vznikla na zaklade Procesove] prace (alebo procesorientovanej psycholdgie).
Obidvaja autori mdme vzdelanie v danej metdde a vyucujeme ju medzinarodne. Z procesovej
prace vieme, aka dolezitd je praca na zakladnom osobnom smerovani, vnutornych postojoch
aviziach. Perspektiva pola, model roli aosbéb, perspektiva ranku a Struktura signdlov
v komunikacii vychadzaju tieZ z procesovej prace, ktoru vytvoril Dr. Arnold Mindell a jeho
kolegovia v 80 rokoch 20.storolia v Zurichu. MedziCasom sa osvedCila ako metdda prace
s kultdrnou réznorodostou ludskej povahy a vyucuje sa na vsetkych kontinentoch sveta.

Okrem procesovej prace formovali metddu tejto prirucky dalSie discipliny. Regulacné techniky
k vedeniu triedy ana zdroje orientovany Styl vedenia vychddza z poznatkov behaviordlnej
a motivacnej psycholdgie. Psycholdgia komunikacie a praca s konfliktami prispeli v mnohom
k tematickému bloku vedenia rozhovoru. Dalej je mnoistvo metdd a modelov, ktoré s
kompatibilné s nami predloZzenymi obsahmi a sleduju podobné zakladné metodické smerovanie.
Presahovalo by to Ucel a ramec tejto prirucky blizsie vietky tieto vychodiska vysvetlit. (....)

Kapitola 1: Na pociatku bol ohen

Prvé tri kapitoly tejto prirucky sa zaoberaju témou vytvdrania pozicii. V praktickej praci
s uCitelmi/ucitelkami a ich najcastejsSimi problémami sa ukazuje, Ze kazdodennu pracu zatazuje
pocit, Ze je toho prilis vela a stazuje sustredenie na podstatné veci. Tento pocit, Ze je toho prilis



vela je komplexny a obsahuje v zavislosti od danej situacie rozne zatazujlce aspekty ucitelskej
profesie. Co ale vzasade modieme povedat: zjavne existuje rozpor & napatie medzi
porozumenim role ¢i ulohy ucitelov/uciteliek a skutoénymi poZiadavkami, ktoré formuju realitu
ucitelskej profesie. Zda sa, Ze nastroje, ktoré vam boli poskytnuté na vasu cestu sluzia pre
skutoéné kazdodenné vyzvy tejto profesie len v obmedzenej miere.

V nasledujucich kapitolach vas pozyvame umiestnit sa do novej pozicie. Chceme vam umoznit
ziskat znovu vplyv na tvorbu vasho vyucovania, ktory vam ako liderskej osobnosti patri. Na
miesto reakcie ma prist akcia. V idedlnom pripade si vytvorite a budete konat z novej pozicie sily
v centre burky.

Aby ste sa mohli umiestnit do tejto pozicie, potrebujete pristup k vasej vnutornej sile a pokoju,
¢o je nevyhnutne spojené s vasou osobnostou. Preto je doleZité, aby ste na podiatku tejto prace
stali ako ¢lovek so svojim jedineénym Zivotnym pribehom. Vo vasich doterajsich skdsenostiach
a Zivotnej ceste je vela mudrosti a zdrojov. Na pozadi sposobu, ako pristupujete k Zivotu a ¢o pri
tom vnimate poOsobi urcité zdkladné smerovanie, ktoré nasledujete. Toto zdkladné smerovanie
mozete tieZ chapat ako ,Cervenu nit”, ktora s vinie vasim Zivotnym pribehom, ako vas osobny
mytus, osud ¢i poslanie. Alebo si ho mdzete predstavit ako kompas, ktory vam ddva orientaciu aj
uprostred zivotnych burok.

Novy pohlad na vas doterajsiu Zivotnu cestu a skusenosti vas mozZe priviest do kontaktu s vasim
zakladnym smerovanim a poméct ho vyjasnit a zuZitkovat. Cim viac viete o vasom zakladom
smerovani, tym lahsie pre vas bude sformulovat vizie, ktoré vas vedu a motivuju v osobnom aj
profesijnom konani. Naozaj nasledujeme nejaké zdkladné smerovanie? Pohdnaju a vedd nas
urcité vizie? Odporucame vam aspon pokusne tuto myslienku nachvilu prijat. Vnimajte sami
seba nachvilu ako firmu. Kazda firma sleduje nejaku viziu, aby prezila. Firmy so slabymi obrysmi
a poziciou sa dlho na trhu neosvedcia. Kto nevie, pre¢o a za akym ucelom robi to, ¢o robi na
svojej ceste nebude pocitovat radost dlho.

Kapitola 7: Vnutorné zaobchadzanie s vyrusenim a odporom

Nasledujuce tri kapitoly vas maju podporit pri vedeni triedy. Ako mozZete formovat vase vedenie,
aby ste v tomto procese energiu ziskavali a nestracali? Ako mbzete vytvorit priestor pre obsahy,
ktoré su pre vas najdolezitejsSie? Ako modzete spritomnit vasu viziu pri vedeni triedy? Chceme,
aby vas vase povolanie bavilo a prispievalo k vaSmu osobnému rastu. Malo by sa stat spolu so
vsetkymi niekedy narocnymi a vycerpavajucimi osobitostami pre vas dobrodruzstvom. Cestou,
ktora vas bude vyzyvat udit sa viac o vas a druhych ludoch. Cestou, ktorou mozete kracat az
k majstrovstvu.

Uz ste uZ zistili, Ze o tejto ceste pojednavame aj ako o vnutornej ceste. Prave v praci na povolani
ucitela povazujeme tento postup za vhodny, kedZe sa jednd o jedno z najstarSich povolani na
svete. V. mnohych kultirach bolo chapané aj ako vnutorna cesta (...)



